Dos Modelos de Transicion
La URSS de Gorbachov y la China de Deng Xiaoping

URSS: Colapso Estructural China: Refuerzo y Ascenso
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(Por qué el mismo
impulso reformista disolvid
un imperio y catapulto al

otro a superpotencia?
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La reforma politica (Glasnost) precedio a la econdmica La reforma econdmica (Reforma y Apertura) se priorizé bajo
b (Perestroika), desmantelando la autoridad central sin una s7] el control politico umpartldlsta Las Zonas Economicas
‘l base econdmica sélida. El pluralismo fragmento el poder, Especiales (ZEE) y la mtegracnon gradual en el mercado global
llevando a la disolucion de la Union y a la inestabilidad J fortalecieron la base econdmica, permitiendo una
econdmica. transformacion controlada y el ascenso a superpotencia.
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La diferencia entre el éxito y el fracaso no residi6 en la intencién de los
actores, sino en tres variables de arquitectura estatal.



El Delfinato como Categoria Analitica

El Delfinato: La promocion de un sucesor desde dentro de una faccion dominante para

transformar preservando. No es meritocracia; es supervivencia sistémica guiada por patrocinadores.
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Gorbachov Deng Xiaoping
Mandato URSS: Mandato China:
Reformar preservando Crecer preservando
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La Red Soviética: Una Audicion Prolongada

El ascenso de Gorbachov fue producto de una cadena de patronazgo multigeneracional.

Stavropol no era periferia, era el destino vacacional de la élite. Actuar como anfitrion era
una prolongada audicion ante los hombres mas poderosos de la URSS.

Tiene una sonrisa
agradable, pero
dientes de hierro.

— Andrei Gromyko
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La Secuencia de la Desestabilizacion

3. Perestroika: i
2. Glasnost (1986):  Eliminacion de la 4. Reforma Politica

Promesa de planificacién sin (1988): Elecciones

transparencia crear mercado legal que rompieron el
desacreditadapor  (Economia de vacio). monopolio del Partido.
Chernobil.

1. Campana
Antialcohdlica
(1985): Golpe fiscal
fatal que desvié

el consumo al
mercado negro.

5. Abandono del
Este (1989): Seial
de que el centro ya
no sostendria el
orden por la fuerza.

Sintesis: Reformas simultaneas que eliminaron el mecanismo

planificado sin tener instituciones de mercado de reemplazo.
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La Paradoja de la Disolucion Extralegal

Referéndum de marzo 1991: 76.4%
a favor de preservar la URSS

Diciembre 1991: Lideres republicanos firman la disolucion. Sin debate, sin base
constitucional. Gorbachov califica el acto de ilegal pero no interviene.

El Misterio: Un lider con poder coercitivo absoluto que decide no usarlo, validando
implicitamente la disolucion frente a la voluntad popular.

KGB Ejército Medios
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Deng Xiaoping: El Delfinato de la Pragmatica

URSS (1985)

Estancada pero funcional Devastada por la Revolucion Cultural
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Falta de dinamismo y rigidez estructural. Colapso institucional y crisis de subsistencia.

Deng fue rehabilitado no por idealistas, sino por facciones buscando orden.

La reforma econdmica no era una opcion ideoldgica; era pura supervivencia
del régimen frente al colapso material.

No importa si el gato es blanco o negro, lo que importa es que
cace ratones. — El mandato explicito de pragmatismo econémico.
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La Arquitectura del Exito: Secuenciacion Acumulativa

La secuenciacion como clave:
Primero la economia,
protegiendo estrictamente el
control politico. Un rechazo
- calculado a los

riesgos del autoritarismo
descentralizado.




El Mayor Legado: La Sucesion Institucionalizada

Deng Xiaoping ,
Jiang Zemin H?z\(’;ggo Requisitos Estructurales
(1989/1997)
Limites de mandato
estrictos.
Edad de retiro
obligatoria.

\! |

-/o_ A Organos colectivos
o " de decision (Comité
Ruptura de Permanente).

Xi Jinping . ... .
(2012) limites: 2018

La solucion institucional de Deng al caos del poder personal ilimitado de Mao.
Garantizo 30 anos de continuidad reformista (vs. 6 anos en la URSS).
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Matriz de Diagnostico: Variables Estructurales

Variable URSS China
o Simultaneay Econdmica primeroy
SocuEnsiacon Desestabilizadora v Progresiva
" Partido debilitado, Estado N
Coercion fragmentado «" Monopolio blindado
Sucesion Biolgica, Crisis constante | 4" Institucionalizada y Pacifica
e Moral (Transparencia Material (Crecimiento
Legitimidad ineficaz) V sostenido)
Geopolitica Terapia de choque sin red s/ 0 Ui et

acceso a mercado




Libertad Politica

Secuenciacion y el Tejido Conectivo

URSS

1

. Colapso

|
Bienestar Econdmico

Tiempo de Reforma

URSS: El PCUS destruyo su tejido conectivo.
Libertad alta + Economia hundida = Colapso.

Libertad Politica

China
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Estabilidad ¢

1
Bienestar Economico

Tiempo de Reforma

China: El PCCh blind6 su tejido conectivo.
Libertad nula + Economia al alza = Estabilidad.
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Legitimidad Material y Presion Geopolitica

—> URSS - ' China

Legitimidad por Falta de
transparencia libertades
(Glasnost) > politicas
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Gorbachov aposto por una legitimidad moral que se agot6 ante la ruina material y la presion
geopolitica. Deng construyo una legitimidad transaccional impecable con Occidente y su poblacion.
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La Divergencia de los Legados (1991 - 2023)

Trauma y Revisionismo

Auge y Dilemas

China

/1Y

e (Caos de los 90s, hiperinflacion y la
oligarquia.

e El caldo de cultivo para la reaccion
del putinismo.

Mayor reduccion de pobreza de la
historia y clase media de 400M.
PERO alta desigualdad, corrupcion
sistémica y retorno al personalismo.
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Marco de Sintesis: Las 5 Tesis Finales

Condicion “3) ElOrden Paradoja del
Insuficiente “= Manda Poder
El delfinato no garantiza La secuenciacion (orden) es El monopolio coercitivo
el éxito por si solo. mas determinante que el posibilita la reforma
contenido de la reforma. economica sin
fragmentacion.
La Sucesion Acelerador
es el Legado Geopolitico

Sobrevivir a la biologia del
lider es la verdadera prueba
institucional.

El contexto internacional
condiciona, acelera o frena,
pero no determina el colapso.
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Reflexion Final: Dos Espejos, Una Sola Pregunta
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El modelo autoritario demostré que puede generar riqueza, pero concentra poder peligrosamente.

N\

El modelo de liberalizacion soviética demostré que desatar libertades sin red material lleva al colapso del Estado.

La paradoja sin resolver: Ninguno de los dos experimentos resolvié como lograr crecimiento econémico
Y rendicion de cuentas politica de forma simultanea y estable. Los términos del problema global estan aqui definidos.
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